PROIECT
PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL - -
SOCIETATII DE REPARATII LOCOMOTIVE “C.F.R.-5.C.R.L. BRASOV” S.A.

1. Infomatii generale

Conform prevederilor art. 1 alin. (1) pct. 15 din Anexa nr. 1 la H.G. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, profilul consiliului
cuprinde un set de competente, capacitdti, trdsaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie
sd le detind la nivel colectiv, avdnd in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate in scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie organizationald existente
sau ce trebuie dezvoltate. 4 '

n conformitate cu prevederile art. 12 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, fiecare
autoritate publica tutelard, prin compartimentul de guvernantd corporativa, elaboreaza
profilul consiliului. : ' :

Actionarii care. detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte
din componenta integrald a planului de selectie. In acest scop, autoritatea publica tutelara
va publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina
intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii
componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de
propuneri. '

Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de
selectie si vor fi aprobate jmpreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre autoritatea
publica tutelara sau de adunarea generald a actionarilor/asociatilor, dupa caz.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

° Analiza cerintelor contextuale;
o Scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;
° Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Parte a componentei integrale a planului de selectie, profilul consiliului trebuie sa cuprinda
urmatoarele elemente: '

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;
b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;



C) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analizg comparativa;
e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,
‘dupa caz.

2. Cerinte contextuale

Societatea de Reparatii Locomotive “C.F.R.-5.C.R.L.” Brasov S.A. s-a infiintat conform
prevederilor Hotararii de Guvern nr. 863/2001 privind infiintarea unor filiale ale Societatii
Nationale de Transport Feroviar de Cilitori C.F.R. Calatori - S.A., avand ca actionar unic
Societatea Nationald de Transport Feroviar de Calitori »CFR Caldtori” - S.A,

Societatea de Reparatii Locomotive “C.F.R.-S.C.R.L.” Brasov S.A. este intreprindere publica -
in conformitate cu art. 2 pct. 2 lit. ¢) din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare.

Forma juridica: persoana juridica romana, avand forma juridici de societate pe actiuni care
isi desfésoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si cu statutul
acesteia. '

Sistem de administrare: Unitar

Societatea de Reparatii Locomotive “C.F. R.-5.C.R.L.” Brasov S.A. este filial3 a Societatii -
Nationale de Transport Feroviar de C3litori »CFR Calatori” - S.A. si efectueazi lucriri de
revizii si reparatii planificate, reparatii accidentale, lucriri de pregatiri de iarna si
modernizari la vehiculele feroviare motoare: locomotive, automotoare, rame electrice.

"C.F.R. S.C.R.L. Brasov" S.A. are sediul social in municipiul Brasov, strada Fundatura
Harmanului, nr. 2, inmatriculati la Registrul Comertului sub nr. J08/1079/2001, cod unic de
inregistrare RO 14257595, capital social subscris si virsat in valoare 366.002,50 lei, avand
un numar de 146.401 actiuni emise cu o valoare nominal de 2,5 lei/actiune.

Obiectul de activitate: Activitatea principala a societatii: CAEN 3317 - Repararea si
intretinerea altor echipamente de transport n.c.a. '

Obligatiile si raspunderea administratorilor sunt reglementate de 0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile $i completarile
ulterioare, de Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare si de Statutul Societatii de Reparatii Locomotive “C.F.R.-S.C.R.L.” Brasov S.A.

Consiliul de administratie va avea o componenta mixta si echilibrati in ceea ce priveste
experienta profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul
intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie s& aiba calificarea necesara pentru
a evalua operatiunile si politicile societdtii.

~ Consiliul de administratie deleaga conducerea Societétii unuia sau mai multor directori,
numindu-l pe unul dintre ei director general, care pot fi din cadrul consiljulyi de
administratie sau din afara acestuia. Presedintele consiliului de administratie nu poate fi
numit si director general.



Durata mandatului membrilor consiliului de administratie este stabilita prin actul de

infiintare si nu poate depasi 4 ani. Mandatul membrilor consiliului de administratie poate fi
reinnoit o singurd dati ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prevazute de
0.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu
modificérile si completarile ulterioare.

3s Cerintele si trasaturile Consiliului de administratie
La constituirea profilului membrilor consiliului se vor avea in vedere urmatoarele cerinte:

° 'S4 aiba cunostinte, aptitudini i experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator; :

o S% cunoasca responsabilitatilor postului si sa isi poata forma viziuni pe termen mediu
si lung;; '

v

o 53 aibi capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul consiliu si sa
dea dovadi de integritate si independenta;

o S4 aiba cunostintele necesare, aptitudinile §i experienta, munca in echipa,
comunicare, cultura financiara, luarea deciziilor si detectarea tiparelor pentru a contribui
la activitatea consiliului ca intreg. :

Reguli generale privind componenta Consiliului de administratie:

. Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani; '

o Membrii consiliului de administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta
in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

° Un membru al consiliului poate fi functionar public sau personal al autoritatii publice ‘
tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice;

o Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori

neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice nu pot fi considerati independenti.

. Administratorii revocati de adunarea generala a actionarilor pentru neindeplinirea, '
din motive imputabile, a indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat
nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotararii pentru alte
consilii de administratie;

. Nu se afld in conflict de interese, interdictii sau incompatibilitati prevazute de
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a fintreprinderilor ‘publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

o Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au
fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,

3



infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscalj,
infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii
banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, republicata, cu modificirile ulterioare. ' ' '

o Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In
masura n care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din
0.U.G. 109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

o O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator
si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al ciror sediu se
afla pe teritoriul Romaniei. Autoritatea publica tutelara poate stabili ca pe durata
mandatului sau administratorul unei intreprinderi publice s& poati face parte dintr-un singur
consiliu de administratie si/sau consiliu de supraveghere.

° Cel putin un membru trebuie sa deting calificarea de auditor financiar conform unui
document emis de citre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-
un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceast3 prevedere, este
competenta sa facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana
care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandit prin participarea la misiuni
de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, dovedita cu documente.

4. Criterii de selectie

Profilul consiliului diferentiaz& intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale. Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie si fie
indeplinite de citre toti candidatii. Criteriile de selectie optionale sunt competente si
traséaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de
catre toti. |

Comisia‘ de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa
nr. 1a din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in
functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea
acestora in intocmirea listei scurte.

Criterii de eligibilitate comune pentru toate posturile de administrator:

4 cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia altor
state membre ale Uniunii Europene, cu conditia si aibd domiciliul sau resedinta in Romania.

v studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;
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4 nu se afld in conflict de interese care s3 fi(le)facd incompatibili(e) cu exercitarea
functiei de administrator in Consiliul de Administratie al Societatii de Reparatii Locomotive
“C.F.R.-S.C.R.L.” Brasov S.A.;

4 nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au
fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii
banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, republicatd, cu modificarile ulterioare.

v nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

v au Capacitate deplina de exercitiu;

v sunt apti din punct de vedere medical;

v nu au inscrieri n cazierul judiciar si in cazierul fiscal;

v Tndeplineéc Condiﬁile prevézute la art. 4 din 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta

corporativé a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile i completdrile ulterioare;

v o persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator
si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se
afla pe teritoriul Romaniei. Autoritatea publica tutelara poate stabili ca pe durata
mandatului siu administratorul unei intreprinderi publice sa poata face parte dintr-un singur
consiliu de administratie si/sau consiliu de supraveghere. '

v nu se afld in situatia prevazutd la articolul 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din 0.1.G;:
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a ntreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

4 indeplinesc criteriile cerute prin 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare.

Candidatii vor fi evaluati pe parcursul procedurii de selectie in functie de urmatoarele
criterii:

Obligatoriu | = Prag - Prag
CRITERII (oB) 5=|® | ® & | minim | curent
. T = B T lecti .
JOptional | § 2| & | 2 g | colectiv colectiv
(oP) = 2
" Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
= Cci.1 60
e % Cunostinte specifice
g S sectorului si capacitatea OB 1
& 5 5 i
89 de a intelege si de a aplica
E g corect cadrul legislativ
9% specific sectorului
u v
&
| _




C2.Competente profesionale de

|

importanta strategic

Leadership

Mamagement prin bugete

60

40

Managementul
proiectelor

Managementul riscurilor

40

40

Digitalizare
organizational3

OB

60

Experient3 de
implementare a
proiectelor de investitii

C3.Competente de
Guvernanta Corporativa

(o I |

OB

60

Cunoasterea legislatiei
privind guvernanta
corporativa si a politicilor
Buvernamentale
referitoare la guvernanta
intreprinderilor publice

OB

60

C3.2

Rolul si functiile
consiliului -

C3.3

oB

Monitorizarea
performantei

OB

60

60

C4.Competente sociale

si personale

C4.1

C4.2

C4.3

Comunicare
interpersonal3 la nivelul
cerintelor postului

OoP

0.5

60

Asumarea raspunderii si
capacitatea de a lua
decizii informate

op

0.5

60

Capacitatea de negociere
si gestionare a conflictelor

opP

0.5

60

C6. Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

C5.Experient3 pe
plan national
si international

a actionarilor

5.1

Participarea in organizatii
nationale - sau
internationale constituite
in domeniul de activitate
al socitatii si alte domenii
relevante :

oP

C6.1

| domeniu

intelege procesele,
programele si planurile de
actiune ale societatii in
contextual stabilit de APT
pentru realizarea
strategiei
guvernamentale in

6.2

0.5

60

OB

Are viziune si intelege
necesitatea contributiei
sale la indeplinirea
asteptarilor APT -

exprimate in scrisoare

60

60




6.3 Transpune obiectivele OB 1 60
| formulate in scrisoare in
actiuni concrete

C6.4 Respectd in declaratia de 0B 1 60
intentie structura
recomandata in H.G.
639/2023

Subtotall

Subtotal Ponderatl

T1 Integritate si reputatie 60
‘ G % : i OB 1
personald si profesionald

T3 Independentd oP i N/A

T4 | Expunere politicd oP 1 N/A

[

T6 N/A

11. Trasaturi

Diversitate de gen oP 1

Subtotal 2

Subtotal Ponderat 2

CPP Rezultatele economico- OB 1 100
financiare ale
intreprinderilor in care si- |
a exercitat mandatul de
administrator sau director

{1l. Conditii

Subtotal 3

Subtotal Ponderat 3

prescriptive si proscriptive

TOTAL

TOTAL ponderat

CLASAMENT

B in cadrul Comisiei de Selectie si Nominalizare se va definitiva pragul minim
colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu.

l. Descrierea matricei
1. Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii

‘Reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din

profilul consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a
candidatilor pentru postul de membru in consiliu. :

B. Obligatoriu, mai departe ,Oblig.“, sau Optional, mai departe ,,0pt.“

Stipuleazd dacd pentru evaluare este necesar un anumit criteriu, selecteaza Oblig. sau
selecteaza Opt. '
Cs. Ponderea 0-1



Indica importanta relativi a competentei ce este evaluata. O valoare a ponderii apropiata
de 1 indica o importanta crescuti a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indics o
importantd scazuta.
D. Administratori in functie
Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor, ordonati alphabetic
Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare in registrul
comertului, codul unic de identificare, numele $i prenumele reprezentantulu desemnat,
ordonati alphabetic
E. Candidati nominalizati
Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor propusi, ordonati alfabetic
Pentru' persoanele juridice: denumirea, sediul, numirul de inregistrare in registrul
comertului, codul unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat,
ordonati alphabetic
F. Totaluri
Total
Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati,
de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand
Total ponderat ‘ _
Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloani multiplicata cu ponderea
criteriului prevazuta la lit. C
Pragul minim colectiv

- Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii consili ului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului
ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati
sau membri x punctajul maxim] x 100)
Pragul curent colectiv

- Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100
G. Grila de punctaj a criteriilor :
Indruméri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de punctaj

2. Descrieril liniilor tabelului

H. Competente

Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesar pentru a
indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la 1 pana la 5

k Trasaturi : -

O calitate distincta sau caracteristic a individului. Grila de punctaj de la 1 pani la 5

J. Alte conditii eliminatorii . ‘ _
Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie indeplinite, respectiv
care sunt interzise. Grila de punctaj de la 1 pana la 5 '

K.

1. Subtotal

Punctajul total pentru administratori si candidatii nominalizati individual pe grupuri de
criterii, calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii, respectiv competenta,
trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii, pentru un administrator sau candidat nominalizat
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2. Subtotal ponderat

Tnhsumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu
cu ponderea asociataX (punctaj criteriu*pondere criteriu)

3. Total ‘ :

Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati
individual, calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana

4, Total ponderat ‘ -

Suma subtotalurilor ponderate prevazute la punctul 2

5. Clasament .

Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecareGrila de
punctaj a competentelorGrila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei
persoane de a-si demonstra competenta n ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile
de abilitati in cinci categorii, de la ,nivel de baza“ la ,expert®.

Scor Nivel de competenta Descriere

TNu este necesar sa fie aplicata sau sa fie
_ demonstrati aceastd competenta.
1 Nivel de baza Are o intelegere a cunostintelor de baza
Are un nivel de experientd dobandit prin formare
fundamentald si/sau prin cateva experiente
similare. Acest nivel de competentd presupune
sprijinul unor persoane cu expertiza.

~

N/A Nu se aplica

] Intermediar intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, |
principii si probleme legate de aceasta
competenta.

Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri. '
Este capabil sa indeplineasca functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de regula
demonstreazd aceastd aptitudine in mod
independent.

A aplicat aceasta competentd in trecut, cu sprijin
extern minim. ‘ ‘
intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor
in procesele, politicile si procedurile din sectorul
de activitate. 1
Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini
fara sprijin extern.Este recunoscut in cadrul
organizatiei din care face parte ca expert in
aceastd competentd, este capabil sa ofere sprijin
si are experienta avansata in aceasta competenta.
: A oferit idei practice/relevante, resurse si
4 Avansat perspective practice referitoare la procesul sau la
dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a
consiliului si a nivelului executiv superior.

Este capabil s& interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar i sa
instruiascd alte persoane in aplicarea acestei
competente.

3 Competent




Expert

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a
oferi sprijin si pentru a identifica solutii pentru
problemele complexe legate de aceastd zoni de
expertiza.

A demonstrat excelentd in aplicarea acestei
competente in multiple consilii de administratie
si/sau organizatii. '

Este perceput ca expert, conducitor si inovator in
aceastd competentd de catre consiljul, organizatia
si/sau alte organizatii. '

Il Descrierea competentelor

| Competente

C1 Competente specifice sectorului .

€.1:1 Cunostinte specifice sectroului si capacitatea de a intelege si de a aplica
corect cadrul legislativ specific sectorului

Descriere Indicatori

Cunoaste  sectorul in  care Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri

functioneaza societatea, inclusiv

tendintele si  fortele care
modeleazd industria, evolutiile
viitoare, modele si  strategii

relevante de afaceri si poate
articula pozitionarea competitiva
a societatii in raport cu alti
jucatori din sector.

potrivite pentru sectorul in care opereaz societatea;
Cunoaste care sunt jucitorii cheie ai industriei Si
modul in care relationeazi acestia; ‘

Se pastreazd la curent cu tendintele actuale si
viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.)
care modeleaza industria;

C2 Competente profesionale de importanta strategica
19621 Leadership ‘ '
Descriere Indicatori

Capacitatea de a motiva membrii
organizatiei sa obtina rezultatele

Utilizeaza exemplul personal;
Are o buna capacitate de persuasiune;

prognozate si de a-si depasi | Inspird colaboratorii in dezvoltarea lor profesionala;

limitele de performantd cu | Este un element promotor al schimbrii;

implicarea tuturor colaboratorilor | Este un exemplu de integritate a valorilor
organizatiei.

2.7 | Mamagement prin bugete

Descriere Indicatori

Capacitatea de a transforma un
plan strategic intr-un buget, de a
consolida si de a asigura o
executie bugetara conforma

A participat activ la activitatea de bugetare anuald;
Experienta in executia bugetars;

Abilitati in control bugetar:

Experientd in stabilirea limitelor de decizie in

executia bugetara la nivel institutional.

2.3 | Managementul proiectelor

Descriere Indicatori

Familiar cu aplicarea | Familiarizat cu succesiunea fazelor de realizare a
cunostintelor, capacitatilor, | managementului proiectelor si anume:
instrumentelor  si  tehnicilor initierea proiectului; '

specifice pentru activitatile unui

]

planificarea sau dezvoltarea proiectului;
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proiect, care au obiective, scopuri
si cerinte definite, referitoare la
timp, costuri, calitate si parametri
de  performanta, activitati
considerate ca importante i
adecvate pentru finantare.

executia proiectului sau faza de productie; ]
monitorizarea si controlul;
finalizarea (inchiderea) proiectului.

C2.4 [ Managementul riscurilor

Descriere

Tntelege importanta evaluarii si
reducerii riscurilor
organizationale si este familiarizat
cu metodologiile si procesele de
management al riscului.

Indicatori

Este familiarizat cu subiectele, strategiile si
modalititile actuale referitoare la identificarea si
reducerea riscurilor;

Sprijind consiliul in dezvoltarea masurilor strategiilor
pentru managementul riscului;

Urmeaza programe de formare profesionala continua
in ceea «ce priveste metodologiile pentru
managementul riscului;

intelege correct matricea de evaluare a riscurilor
potentiale; ‘

Capaciteaza organizatia pt a-si certifica sistemul de

management al riscurilor.

€2.5 | Digitalizare organizationala

Descriere

Tntelege rolul digitalizérii ca o
unealtd strategica de afaceri si
ghideaza luarea deciziilor
consiliului cu respectarea pentru
strategiei de digitalizare pentru a
jmbunatati performanta

Indicatori

| Se mentine la curent cu dezvoltarile in IT si
digitalizare; : :

Asista consiliul in evaluarea strategiei de digitalizare;
Evalueazi si adoptd solutiile tehnologice potrivite
pentru nevoile societatii.

societatii. :

&3 Competente de guvernantd corporativa

G Cunoasterea legislatiei privind guvernanta corporativa si a politicilor
guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor publice

Descriere Indicatori :

Are o cunoastere de bune practici
si  principii  de guvernanta
corporativa, este familiarizat/ acu

legislatia si politicile
guvernamentale referitoare la
guvernanta intreprinderilor

detinute de stat si intelege
importanta gestiondrii resurselor
publice intr-o maniera
transparenta si eficace.

Familiarizat/3 cu principiile, conceptele i practicile
de bund guvernantd corporativa fundamentale; '
intelege - cadrul guvernantei corporative in care
opereaza societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;
Demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie,
transparenta,  integritate, responsabilitate  si
robitate; :
Intelege structura de responsabilitate si cum diverse
organisme relationeazd unul cu celalalt.

C3.2 [ Rolul si functiile consiliului

Descriere :

Are o intelegere clara cu privire la
rolul si functiile consiliului s
indatoririle directorilor.

Indicatori

Tntelege structura §i compozitia consiliutui;

intelege functiile si responsabilitétile consiliulu;
Intelege rolurile si responsabilitatile membrilor
consiliului; _

Este orientat catre atingerea obiectivelor i
imbunatitirea performantei societatii. :
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C3.3 | Monitorizarea performantej

Descriere

intelege &  responsabilititile
consiliului -~ pentru  supervizarea
performantei managementului si
monitorizeaza adaptarea
organizatiei la responsabilititile
sale legale, etice sau sociale.

Indicatori

Poate evalua eficacitatea controlului intern si a
sistemelor de managementul riscului;

Intelege cadrul de risc al organizatiei;

intelege auditul intern si functiile conforme:
Stabileste seturi de indicatori cheie de performanta
pe care ii monitorizeaza in evolutie; |
Intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale
organizatiei si monitorizeazd conformitatea cu
acestea;

Monitorizeaza relatia structurii manageriale cu
partile interesate externe cheie; . :
Ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin
metode potrivite pentru determinarea, réspundereq
la, si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.

C4 Competente sociale si personale : : .
C4.1 Comunicare interpersonald la nivelul cerintelor postului
Descriere Indicatori

Relationeaza cu succes cu altii in
diverse  grupuri  si situatii,
promovand relatiile armonioase
de lucru, este eficient/a in
negocierea de fntelegeri care
obtin rezultatele dorite, intr-o
maniera  ce  demonstreazi
respect si integritate.

Este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;
Relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie,
putere, influenta sau status; ‘
Este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

Investeste timp si energie pentru a ji cunoaste pe cei
Cu care trebuie sa interactioneze;

Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei.

C4.2 | Asumarea raspunderii si capacitatea de a lua decizii informate
Descriere Indicatori TN

Contribuie la luarea deciziilor in
cadrul consiliului prin exercitarea
de  gandire si  judecatd
independente, considerand binele
pe termen lung al organizatiei, si
nu doar rezultatele pe termen
scurt, .

Nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba
cantareste problemele si ia in calcul optiunile si
riscurile, fara amanare; .

la decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta
si rationament; :

Se consulta cu altii pentru perspective diferite;

la decizii in timp util, folosind informatii incomplete,
acolo unde este nevoie, pentru a putea respecta
termene limita importante.

C4.3 ' | Capacitatea de negociere si gestionare a conflictelor
Descriere Indicatori

Are capacitatea de a transforma
conflicte in oportunitati pentru
rezolvarea creativa a problemelor
si luarea deciziilor,

Nu evita conflictul ci il vede ca pe o oportunitate
pentru dialog si gasirea unor solutii creative pentru
problemele existente;

Este priceput/a la gasirea unui interes comun si la
obtinerea de cooperare in fata unor opinii adverse;
Negociaza cu succes in situatii de criza, atat cu
grupuri interne cat si cu grupuri externe.,

c5 | Experienta pe plan national si international
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| 5.1 Participarea in organizatii nationale constituite in domeniul de activitata
al societitii si alte domenii relevante

Descriere _ ;
Se poate constata din analiza
documentelor privind parcursul
profesional ca a activat 1n
organizatii nationale constituite in
domeniul  de activitate al
societatii si  alte  domenii
relevante. :

Indicatori

Gestionarea aspectelor strategice, operationale si
administrative ale organizatiei intr-un context
national, . avand in vedere nevoile si cerintele
specifice ale pietei si ale mediului de afaceri din tara.

Ch.2 Participarea in organizatii internationale constituite in domeniul de
activitate al societatii si alte domenii relevante

Descriere ‘

Se poate constata din analiza
documentelor privind parcursul
profesional ca a activat in cadrul
unor companii cu capital strain.

Indicatori

Abilitatea de a se integra si a desfasura activitati
corespunzétoare legislatiilor diverselor tari si regiuni,
legislatii si pietelor din diverse tari pentru a atinge

obiectivele organizationale.

Cé Alinierea cu scrisoarea de asteptari

domeniu

Cé.1 intelege procesele, programele si planurile de actiune ale societatii in
contextul stabilit de APT pentru realizarea strategiei guvernamentale in

Descriere
Aliniere a viziunii proprii asupra
misiunii sale in cadrul viitorului
consiliu de administratie cu rolul
si  responsabilitatile atribuite,
precum si a profilului personal cu
cel al administratorului.

Indicatori -

Da dovada ci este la curent cu asteptarile exprimate
de actionari prin scrisoarea de asteptari;

Face referire la cadrul strategic al societatii;

Face referire la contextul economic si social al
societatii; ‘

Demonstreaza contributia pe care spune ca ovaavea

la atingerea obiectivelor strategice ale societatii.

C6.2 Are viziune si intelege necesitatea contributiei sale la indeplinirea
asteptdrilor APT exprimate in scrisoare

Descriere ;

Face legatura intre competentele
profesionale si nevoile ce deriva
din  contextul organizational,
subliniind contributiile pe care le
poate avea in activitatea viitoare
a societatii.

Indicatori

Prezinta explicit nevoile organizationale de la rolul
sau; : o

subliniazé cele mai importante contributii pe care le
poate aduce dupa nominalizare.

C6.3 Raspunde cu obiective corect formulate la asteptarile APT formulate in
scrisoarea de asteptari '

Descriere

Prezinta obiectivele propuse de
APT, obiectivele pe care le
propune in declaratia sa i
rezultatele asteptate.

Indicatori
Formuleaza obiective;
Ataseaza fiecarui obiectiv indicatori cheie de

performanta care masoara progresul in atingerea lor;
Stabileste tinte pentru indicatorii respectivi.

C6.4 Respectd in declaratia de intentie structura recomandatda in H.G.
639/2023

Descriere Indicatori

| Respecta structura prevazuta. B
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Elaboreazé declaratia de intentie

transparenta in relatiile cu tertii 5i
cu intreprinderea public.

utilizand structura indicati in

H.G. nr. 639/2023.

Il Trasaturi

T1 Integritate si reputatie personald si profesionald

Descriere Indicatorj

Respecta standardele de | Respecta Codul de etici al intreprinderii publice:
integritate,  onorabilitate si | Sesizeazd posibilele conflicte de interese i

incompatibilitati, previzute de legislatia in vigoare si
de reglementarile interne ale intreprinderii publice;
Comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul
consiliului in luarea unor decizii care l-ar putea pune
pe administrator intr-o situatie de conflict de
interese;

Respecta obligatiile de confidentialitate privind orice
informatie financiara si/sau comerciali calificata ca
fiind confidentiala sau privilegiat potrivit normelor
legale sau obligatiilor contractuale asumate de
intreprinderea public; _

Conditiile Tncetarii mandatului ca urmare a incalcarii
reglementarilor privind conflictele de interese sau de
incompatibilitate, precum si pentru savarsirea uneia
dintre infractiunile prevazute la art. 6 alin, (2) din
Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu

modificarile si completirile ulterioare.
T2 | Independent
Descriere Indicatori
Capacitatea de a avea o anumits | Este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie
autonomie 7n raport cu societatea. independentd in fata opiniilor divergente si

detrimentul potential personal;
Sustine puncte de vedere cu ar
implementarea strategii lor;

Solicita clarificéri si informatii suplimentare.

gumente pentru

Gradul in care persoana este
influentata de factorii politici in
exercitarea responsabilitatilor
sale de conducere in cadrul
| societitii.

T3 | Expunere politica
Descriere : Indicatori

Nu este afiliat unei anumite miscari politice sau

partide politice.
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